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Plan de Igualdad de Género

Marco de Referencia: Adaptado del modelo SAGE (Horizon Duracion: 3 Afios (con revisiones
2020) anuales)

Este Plan de Igualdad de Género (PIG) se adapta al modelo SAGE para ajustarse a la
estructura colaborativa y basada en proyectos de METRA. Al ser una organizacion sin
animo de lucro dedicada a la investigacion transdisciplinaria, el cuidado, la reflexividad y la
metodologia participativa, este plan no solo busca el cumplimiento normativo, sino la
integracion profunda de las perspectivas de género en la produccidon de conocimiento y la
accion publica.

1. Preparacion y Gobernanza

1.1 Compromiso de la Direccion

e Adopcion Estratégica: La Junta Directiva/Comité de Direccidon adopta este PIG como
prioridad estratégica, alineandolo con la misién de METRA de generar "practicas de
conocimiento justas, relevantes y transformadoras".

e Visibilidad Publica: Declaracion publica en el sitio web y los informes anuales
afirmando que la igualdad de género es central para la integridad transdisciplinaria.

e Asignacion de Recursos: Dedicacion de un porcentaje especifico del presupuesto anual
(€j. 2-5%) a la implementacién del PIG (formacidn, recopilacidon de datos, auditorias
externas).

1.2 Establecimiento del Equipo de Autoevaluacion (SISAT)

Composicion diversa que incluya:
e 1 representante de la Junta/Comité de Direccién.
e 2-3 miembros del equipo central (género mixto, diversas etapas de carrera).

e 1-2 colaboradores externos o socios comunitarios (reflejando el enfoque de
participaciéon de METRA).



Responsabilidades: Recopilar y analizar datos desglosados por género, auditar politicas y
proyectos, monitorear la implementacion y presentar informes anuales a la Junta.

2. Evaluacion de la Linea Base

2.1 Recopilacion de Datos (Cuantitativos)

e Personal y Equipo Central: Distribucion por género segun rol, tipo de contrato
(permanente vs. freelance/proyecto), analisis de remuneracion (tarifas horarias,
honorarios) para identificar brechas, y representacion en érganos de decision.

e Proyectos y Asociaciones: Equilibrio de género entre participantes en talleres y
laboratorios de METRA, y género de socios externos y financiadores.

2.2 Auditoria de Politicas y Practicas (Cualitativos)

e Revision de Documentos: Contratos, acuerdos de colaboracion y cédigo de conducta
para lenguaje neutro y términos equitativos.

e Evaluacion de Impacto de Género: ;Las metodologias actuales (ej. investigacidon-accion
participativa) excluyen inadvertidamente ciertos géneros? ;Se consideran las
responsabilidades de cuidado en el disefio de talleres intensivos?

2.3 Consulta con Partes Interesadas

Encuesta andnimay 2-3 grupos focales con personal, colaboradores y socios comunitarios
para identificar barreras percibidas y sugerencias para integrar mejor el cuidado y la
reflexividad.

3. Plan de Accion (Rueda SAGE)

Las siguientes acciones abordan los cuatro cuadrantes de la Rueda SAGE, adaptados al
contexto sin animo de lucro y transdisciplinario de METRA.

Cuadrante 1: Gobernanza Institucional

Objetivo: Abordar los desequilibrios de género en la toma de decisiones e integrar el género en la
gobernanza de METRA.



Problema
Identificado

Falta de paridad de
género en roles de
liderazgo/toma de

decisiones.

El género no esta
integrado en la
planificacion
estratégica.

Cuadrante 2: Progresion Profesional

Accién Planificada

Implementar politica de
"lista equilibrada" para
nombramientos en la
Juntay liderazgos de
proyecto. Meta minima
del 40% de
representacion de cada
género.

Incluir un KPI de
"lgualdad de Género" en
la revision estratégica
anual de METRA.

Plazo  Responsable

Afo Junta / SISAT

Afo Comité de
1 Direcciéon

Medidas de Exito

La proporcion de
género en laJunta
y Jefes de
Proyecto alcanza
40:60 o mejor.

El informe anual
incluye una
seccién dedicada
al progreso del
PIG.

Objetivo: Eliminar barreras a la contratacion, retencion y avance profesional de mujeres y géneros

Ssubrepresentados.

Problema
Identificado

Remuneracion o
reconocimiento
desigual para roles
similares.

Falta de visibilidad
de las mujeres en
la investigacion

transdisciplinaria.

Sesgo inconsciente
en la seleccion de

Accién Planificada

Realizar una auditoria
de brecha salarial.
Estandarizar las
estructuras de tarifas
para roles basados en
proyectos para
garantizar
transparenciay
equidad.

Crear una serie
"Enfoque METRA" que
destaque las
contribuciones de
investigadorasy
profesionales no
binarias en la red.

Formacién obligatoria
sobre sesgo

Plazo Responsable

ARo 1 SISAT /
Admin

Continuo  Equipo de
Comms

Afo 1-2 SISAT

Medidas de Exito

0% de brecha
salarial de
género para
roles
equivalentes;
estructura de
tarifas publicada.

12 perfiles
publicados
anualmente;
aumento de
métricas de
engagement.

100% del
personal central



Problema Accién Planificada Plazo Responsable = Medidas de Exito
Identificado
proyectos o inconsciente y completa la
asociaciones. metodologias formacion;
sensibles al género feedback
para todo el personal muestra mayor
central y evaluadores conciencia.

de proyectos.

Cuadrante 3: Conciliacion y Cuidado

Objetivo: Fomentar un entorno inclusivo que reconozca las responsabilidades de cuidado y diversas
formas de ser.

Problema
Identificado

Los plazos de los
proyectosy
horarios de talleres
ignoran las duties
de cuidado.

Falta de

reconocimiento del
trabajo de cuidado
como labor valiosa.

Burnout y cargas
de trabajo
insostenibles.

Accion Planificada Plazo

Dir. de
Proyectos

Implementar directrices Afo
de "Disefio Amigable 1
con el Cuidado™:

opciones de

participacion flexibles,

apoyo de guarderia para
eventos presenciales,

evitar horarios pico de

cuidado.

Todos los
Proyectos

Valorar y compensar Afio
explicitamente el trabajo 1
emocional y de cuidado

en los procesos

participativos (ej.

facilitacion, construccion
comunitaria).

Establecer limites claros Afo Comité de
para la comunicacion (ej. 1
sin correos fuera de

horario) y promover

arreglos de trabajo

flexible para todo el
personal.

Direcciéon

Responsable

Medidas de Exito

80% de
participantes
reportan
satisfaccion con la
accesibilidad;
guarderia provista
en 100% de
laboratorios
presenciales.

El trabajo de
cuidado esta
detalladoy
presupuestado en
el 100% de las
propuestas de
proyecto.

La encuesta de
personal muestra
puntuaciones
mejoradas en
equilibrio vida-
trabajo.

Cuadrante 4: Integracion del Género en el Conocimiento



Objetivo: Fortalecer la dimension de género en la investigacion, educacion y accion publica (Core de

METRA).

Problema
Identificado

La perspectiva de
género no esta
sistematicamente
integrada en los
métodos

transdisciplinarios.

Las preguntas de
investigacion
pueden pasar por
alto impactos
especificos de
género.

Falta de visibilidad
del conocimiento

de las mujeres en

los resultados.

Accion
Planificada

Desarrollar un
"Kit de
Herramientas
Transdisciplinario
Sensible al
Género" para
practicantes de
METRA,
incluyendo
directrices para
facilitacion
inclusiva 'y
recopilacion de
datos.

Requerir una
"Declaracién de
Impacto de
Género" en todas
las propuestas de
proyecto de
METRA,
explicando como
se abordan las
dimensiones de
género en la
preguntay
metodologia.

Garantizar
autoria diversay
practicas de
citacion en todas
las publicaciones,
informesy
productos
multimedia
producidos por
METRA.

Plazo

Afo 2

Afo 1

Continuo

Responsable

SISAT /
Expertos

Jefes de
Proyecto

Editores /
Comms

Medidas de Exito

Kit publicado y
utilizado en 5+
proyectos; feedback de
usuarios positivo.

El 100% de los nuevos
proyectos incluyen una
Declaracion de
Impacto de Género.

Al menos el 50% de los
autores/contribuyentes
en los resultados son
mujeres/no binarios;
fuentes de citacién
diversas.



4. Estrategia de Implementacion

. Evento de Lanzamiento (Mes 1): Reunion interna para presentar el PIG, explicar su

importancia e introducir al SISAT.

. Plan de Comunicacién: Actualizaciones regulares en boletines y reuniones de equipo.

Compromiso publico en el sitio web de METRA.

. Integracion en Proyectos: El SISAT trabajara con los gestores de proyecto para

asegurar que las acciones del PIG (especialmente el Cuadrante 4) estén integradas en el
disefio del proyecto desde el inicio.

. Formacién y Capacitaciéon: Organizar 2-3 talleres al afio sobre metodologias sensibles

al género, sesgo inconsciente y ética del cuidado.

5. Monitoreo y Evaluacion

5.1 Monitoreo (Continuo)

Reuniones del SISAT: Reuniones trimestrales para revisar el progreso frente al Plan de
Accion.
Seguimiento de Datos: Recopilacion anual de datos desglosados por género (personal,

proyectos, resultados).

Informes de Incidentes: Establecer un procedimiento claro, seguro y confidencial para
informar sobre discriminacién o acoso basado en el género.

5.2 Evaluacion (Anual y Final del Plan)

Revision Anual: Progreso en KPIs (cuantitativos) y encuesta de personal/socios sobre
percepciones de inclusividad y seguridad (cualitativos).

Ajuste a Medio Plazo (Afo 1.5): Revisar la efectividad de las acciones y ajustar si es
necesario.

Evaluacion Final (Afo 3): Valoracion integral del impacto, lecciones aprendidas y
recomendaciones para el siguiente ciclo del PIG.

5.3 Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs)

Gobernanza: % de mujeres/no binarios en roles de liderazgo

Carrera: Brecha salarial de género %; % de personal formado

Vida-Trabajo: % de proyectos con medidas amigables al cuidado



Conocimiento: % de proyectos con Declaracién de Impacto de Género

6. Conclusion

Este Plan de Igualdad de Género se alinea con los valores centrales de METRA de cuidado,
reflexividad y transdisciplinariedad. Al integrar la igualdad de género en la gobernanza, las
practicas profesionales, la conciliacion y la produccién de conocimiento, METRA no solo
creard un entorno interno mas equitativo, sino que también mejorara la calidad, relevancia
y justicia de su trabajo transdisciplinario. El plan es un documento vivo, que se revisara y
adaptara basandose en el aprendizaje continuo y la retroalimentacion.

Préoximos Pasos para METRA:
1. Formalizar el SISAT. 2. Realizar la evaluacion de la linea base. 3. Refinar las acciones. 4. Lanzar el plan.



